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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildivzidw, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayvm ¢ehreni ey nazly hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yurtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garb’in dfakim sarmissa celik zrhly duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar: ugratma sakn;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’mn...
Kim bilir, belki yarmn... belki yarindan da yakm.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatanz.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinydlar alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskwracak, toprag siksan sitheda!
Can, canam, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wkima yok izmihlal:

Hakkidur, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidwr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢cinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. IstiklAl ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitlin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordulart dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret i¢inde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk istiklal

ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Miidiir Sunusu

Kahramanmaras MADO Akdeniz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi -eski adimizla
Kahramanmaras Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi- olarak temel amacimiz biinyemizde
bulunan Yiyecek Igecek ve Konaklama Seyahat Hizmetleri alanlarimizda yaptigimiz mesleki
egitim ve 0gretim faaliyetleriyle toplumun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimine katkida
bulunacak iistiin nitelikli bireyler yetistirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda gerek idari kadromuz
gerekse 6gretmenlerimizle 6zverili sekilde hem sehrimize hem de lilkemize faydali bireyler
yetistirmek lizere ¢alismaktayiz.

Ortadgretim seviyesinde ilimizde turizm alaninda egitim veren tek okul olarak
oncelikle yerel diizeydeki personel ihtiyacinin karsilanmasi igin biitlin paydaslarimizla
iletisim ve is birligi igeresindeyiz. Sektoriin ihtiya¢ duydugu kalifiye personeli, sektoriin
ihtiyag duydugu o6zelliklerde yetistirmenin derdindeyiz. Hem yiyecek igecek hem de
konaklama ve seyahat hizmetleri alanlarinda kalifiye bir seklide personel yetistirebilmek
adina yetkin bir egitim kadrosuna ve yeterli bir egitim ortamina sahibiz.

Ingilizcenin diinya dili haline geldigi kiiresellesme caginda dgrencilerimizin mesleki
becerilerini gelistirirken yabanci dil 6grenmelerini de son derece 6nemli gormekteyiz. Bu
dogrultuda Ingilizce egitiminin yogun bir sekilde verildigi proje smiflarimizla beraber; Rusca,
Almanca gibi yabanci dillerin de 6grenildigi bir okul konumundayiz. Ozellikle her y1l mayzs
ayinin basindan eyliil ayinin sonuna kadar uyguladigimiz isletmelerde beceri egitimi siiresince
ogrencilerimizin biiyiik bir kismin1 Antalya’nin en énemli otellerine gondererek hem mesleki
olarak gelisimlerine katki sagliyor hem de yabanci dil 6grenme ve konusma becerilerini
arttirmaya galistyoruz.

Ozellikle son birkag yila baktigimizda disarida yemek yeme aliskanligmin yasanan
pandemi donemine ragmen artig gostermesi, yemek hazirlama ile ilgili TV programlariin ¢ok
popliler hale gelmesi, gastronomi turizmine ve dolayisi ile yoresel lezzetlere duyulan ilginin
de artmasi ile beraber sektor olarak yiyecek icecek hizmetleri alan1 ve bununla ilgili olarak da
alan calisanlar1 son derece 6nemli hale gelmistir.

Konaklama seyahat ile yiyecek ve igecek hizmetleri alanlari turizm sektoriiniin en
onemli bilesenleri olarak bilinmektedir. Tiim diinyada turizme olan ilginin artmasiyla birlikte
mezun Ogrencilerimizin de is hayatindaki rollerinin her gegen giin arttigin1 gérmekteyiz. Bu
dogrultuda mezun 6grencilerimizin yogun bir sekilde takibini saglayip okulumuzla baglarini
hep yiiksek diizeyde tutmak suretiyle istihdam edilmeleri ile ilgili yasanabilecek sorunlarin
Oniline gegme gayreti igerisindeyiz.

Mezunlarimiz hem kamusal alanda hem de 6zel sektorde rahatlikla is bulabilmektedir.
Okulumuzun 6zelligi itibari ile 6grencilerimiz mezun olduklarinda egitim aldiklar1 alanla
ilgili ustalik, isyeri agma ve Europass belgeleri almaya hak kazanirlar. Gengler arasinda
issizligin yiiksek olarak gozlemlendigi bu giinlerde hem {ilke icerisinde hem de yurt diginda
kendi isletmesini agarak istthdam alani olusturan bir¢ok mezunumuzu goérmek bizleri
ziyadesiyle gururlandirmaktadir. Bununla birlikte hem sehrimizde hem de -6ncelikle Antalya
olmak iizere- lilkemizin bir¢cok yerinde 6nemli otellerde genel miidiirliik, insan kaynaklar
yoneticiligi, yiyecek icecek miidiirliigli yapan; 6nemli kafe ve restoranlarda as¢ibasi, asei,
isletme yoOneticisi, resepsiyonist, barista, servis eleman olarak calisan pek ¢ok mezunumuz
bulunmaktadr.

2020 yilinda MADO Yasar Dondurma ve Gida Maddeleri A.S. ve Milli Egitim
Bakanlig1 arasinda yapilan protokol ile birlikte mezunlarimiz, gerekli yeterlilikleri
sagladiklarinda gerek MADQO’ nun tilkemizdeki bayilerinde gerekse yurt disindaki bayilerinde
istihdam edilme imkanlarina kavusmuslardir.

Veysel Mehmet GULTEKIN
Okul Miidiirii
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Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.
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BOLUM I



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amagclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plani, il ve Ilce Milli Egitim
Midurliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1§inda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amacg,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden

olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.
2024-2028 Stratejik Plan iist kurulu Tablo 1°de yer almaktadir.



Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam

Veysel Mehmet MUDUR Cuma KOSE MUDUR YRD.

GULTEKIN

Burcu OZGEN MUDUR YRD. Musa Rasim SALAN  OGRETMEN

Senem CALISIR OGRETMEN Tamer KILINC OGRETMEN

Miinire Ebru SEMERCI OKUL AILE BiR. BSK.  Yasemin VELI
KIRKLARELI

Cafer KALALI UYE Aysenur OGRENCI
TOLUKESER

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bu stratejik plan dokiimani, Kahramanmaras Mado Akdeniz Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinin giicli ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditler goéz Oniinde
bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulastirmak iizere yeni
stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenerek faaliyete

dontistiiriilmesini amaglamaktadir

Kahramanmaras Mado Akdeniz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde Gergeklestirilen

Cahismalar

e Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturuldu.

e Stratejik Planlama Ekibi kuruldu.

e Oz Degerlendirme Komisyonlari olusturuldu ve raporlart okundu.

e Okulumuz personeline ve 6grencilere anketler uygulandi.

e Okulumuzda farkl alanlarda sayisal veriler toplandi.

e Okulumuz alan sefleri ile toplantilar yapildi.

¢ Yapilan anketler ve toplanan veriler Stratejik Planlama Yiiriitme Ekibi tarafindan

degerlendirildi.



BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, 1995-1996 egitim 6gretim yilinda "Kahramanmaras Anadolu Otelcilik ve
Turizm Meslek Lisesi" adiyla egitim dgretime baslamistir. Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Midiirliigii'niin 18.06.2014 tarth ve 2498406 sayili Makam Onayi ile
okulun adi "Kahramanmaras Akdeniz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi" olarak 2014 yilinda
degistirildi. Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii ile MADO Yasar Dondurma ve Gida
Maddeleri A. S. arasinda 10.04.2020 tarihinde yapilan protokol ile proje okul statiisiine
almmis ve okulumuzun ismi Kahramanmaras MADO Akdeniz Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi olarak degismistir. Onikisubat il¢esine bagl okulumuzda 305 6grenci, 30 6gretmen, 10
usta Ogretici ve 5 idareci bulunmaktadir. Mesleki Egitim Merkezi (MESEM) programi adi
altinda da 120 Ogrenci 6grenimine devam ederken ayni zamanda isletmelerde c¢alisarak
mesleki beceri kazanmaktadir. Okulumuz biinyesindeki bulunan uygulama oteli
ogrencilerimiz icin bir egitim merkezi oldugu kadar sehrin ihtiya¢ duydugu konaklama ve
cesitli organizasyonlar icin de sektorde 6rnek olan bir tesistir. Yine okulumuz biinyesinde
bulunan ekmek iiretim atdlyesi ile ilimizde bulunan pansiyonlu okullarin ekmek ihtiyaci

karsilanmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kahramanmaras Mado Akdeniz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani:
Gegmis yillarda TKY adi altinda yapilan stratejik planlar uygulanmis olup gilincellemeler
yapilmistir. TKY (Toplam Kalite Ekipleri) olusturulup yapilan faaliyetler TKY dosyasina
konulmustur. 2019-2023 yillar aras1 Diinyada Covid 19 ve Tiirkiye’de 6 Subat 2023 Depremi
gibi olagan dis1 olaylar tiim alanlarda tiim kurumlarin ekstra plana ihtiyacini1 gostermistir.

Kahramanmarag Mado Akdeniz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani:
Okulumuz olarak bdyle durumlarda elimizden gelenin en iyisini yaptigimizin bilincinde
olduk. Deprem doneminde depremzedelere destek kampanyasi ve projelerimiz ile
faaliyetlerimizi stirdiirdiik.

Kahramanmaras Mado Akdeniz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani: 2024-
2028 Stratejik Planda dniimiizdeki 4 yilda okulumuzda yapilacak yeniliklerin ayrica Deprem
vb. olumsuz durumlardaki acil durumlarin ve Tiirkiye Cumhuriyeti 100.y1l vizyonu ve
misyonu ile yapilacak is ve faaliyetlerin planlamasin1 yapilacaktir.

Kahramanmaras Mado Akdeniz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani:
Uretim Atélyeleri, Agik Lise, Mesem gibi boliimler faaliyetini siirdiirmektedir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

KANUN
Tarih Say1 No Ad1
23/07/1965 12056 = 657 | Devlet Memurlari Kanunu
14/06/1973 14574 1739  Milli Egitim Temel Kanunu

24/10/2003 = 25269 = 4982  Bilgi Edinme Hakki Kanunu

30/03/2012 28261 6287 gla(l?rglr(e;]rﬂnve Egitim Kanunu Ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina

YONETMELIK

Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi

Ad1

Tarih Say1

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
12/10/2013 28793 oy . :

Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik

07/09/2013 28758  Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yoénetmeligi

09/02/2012 28199  Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

18/01/2007 26407  Tasinir Mal Yo6netmeligi

31/12/2009 27449  Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
11/08/1973 14622  Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Y6netmeligi

Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair
25/10/1982 17849 .

Yonetmelik

Devlet Memurlarmna Verilecek Hastalik Raporlari Ile Hastalik Ve Refakat iznine
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer

29/10/2011 28099

12/10/2013 28793 oy . .
Degistirme Suretiyle Atanmasi1 Hakkinda Yonetmelik

13/08/2005 25905  Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

12/09/1984 18513  Resmi Miihiir Yonetmeligi

02/12/2004 25658 Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
16/05/1988 19816  Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yo6netmelik

17/04/2001 24376  Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligiilkégretim Ve Orta Ogretim KurumlariSosyal Etkinlikler
13/01/2005 25699 .

Yonetmeligi

28/08/2007 26627  Okul Servis Araglart Hizmet Y onetmeligi

09/08/2006 26254  Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma Ve Ad
02/04/1993 21540 .

VermeY onetmeligi

28/12/1988 20033  Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

26/07/2002 24822  Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkinda Yonetmelik

A
Tarih Say1
25/10/2013 3087071  Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y 6nergesi
Kasim 1999 2506 Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullart Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine fliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme
Kurslar1 Yonergesi
Mart 2001 2522 M.illi Egitim B_akanhgl Personeli

Izin Yonergesi
Mart 2007 2594 Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Y onergesi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Basta 2024-2028 yillarm kapsayan 12. Kalkinma Plan1 olmak {izere tist politika

belgelerindeki egitim hedefleri, MEB, Kahramanmaras 11 Milli Egitim Mudurlugit ve

Onikisubat Ilge Milli Egitim Muidiirligii Stratejik Planlar1 ile Kahramanmaras Mado

Akdeniz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik amag ve hedefleri birbiriyle

karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir.

Ust politika belgeleri;

>

YV V V VYV YV VYV V

12. Kalkinma Plan1

Cumhurbagskanlig1 Programu,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI 1
EGITIM - OGRETIM

FAALIYET ALANI 2
YONETIM / DENETIM

*Mesleki Egitim Hizmetleri
*Isletmelerde Beceri Egitimi
*Rehberlik hizmetleri

*Okul yonetimi
*Egitim ve 0gretimin yonetimi
*Biit¢enin yonetimi

*Hayata ve Yiiksek Ogretime Hazirlama *Kantin

*Ogrenci Isleri *Doner Sermaye (Turizm ve Otelcilik)
*Projeler
*Kurslar
*Sinavlar

FAALIYET ALANI 3 FAALIYET ALANI 4

ALT YAPI, DONATIM, TEKNOLOJI

GUVENLIK VE OGRENCI SAGLIGI

*Egitim - o6gretim icin gerekli arac -
gereclerin temini

*Egitim - 6gretimde kullanilacak
teknolojik araglarin temini

*Bakim ve onarim

*Ogrenci sagligin korumak icin 6nlemler
almak
*Ogrencilerin giivenligini saglamak

*Temizlik

FAALIYET ALANI 5 FAALIYET ALANI 6

SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLER YURTDISI FAALIYETLER
*Torenler *Yurtdis1 yarismalar

*Fuarlar *Uluslar aras1 projeler (AB ve diger)
*Projeler

*Yarismalar

*Uygulama Etkinlikleri
*Sergi ve Gosteriler

*Geziler

FAALIYET FAALIYET

ALANI7 ALANIS8

KURUM OTELCILIK

TANITIMI HIZMETI

*Basin ve Medya “Konaklama Hizmeti
*Siirekli Yayinlar *Yiyecek ve Icecek Hizmeti
*Web Sayfas1 *Diigiin ve Organizasyonlar

*Ilan, brosiir ve diger tanitic1 materyaller
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

e Girdi Saglayanlar

e Hizmet sunan kesimler
e s birligi yapilan kesimler
e Kurum faaliyetlerinden etkilenenler
e Kurumu etkileyen kesimler
ic Paydaslar Dis Paydaslar
Ogretmenler ve Millf Egitim Genglik ve Spor
Diger Calisanlar Bakanligi Muadirliagu
. ) . Saghk
Ogrenciler Valilik Midarlig
. e Kaltar
Okul Aile Birligi Kaymakamlik Mildiirliga
il Milli Egitim Hayirseverler
Mudirligi
ilge Milli Egitim | Sivil Toplum
Midirlagu Orgiitleri
Okullar ve Bagli Medya
Kurumlar
Universite isveren
Kuruluglar
Ozel idare Muhtarliklar
Belediyeler Turizm
Uygulama
Otelleri
Guvenlik Gugleri | Sanayi ve

(Emniyet, Ticaret Odalari
Jandarma)
Bayindirlik ve Veliler

iskan Mudurltgi

Sosyal Hizmetler
Midurlugu
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Paydasin
Kurum
Faaliyetlerini
Etkileme
Derecesi

Paydasin
Taleplerine

Verilen
Onem

PAYDASLAR Tam 5" "Cok 4", "Orta 3",

NEDEN PAYDAS "Az 2" "Hic 1"

1,2,3
Gozet
o . 4,5
4,5 Bilgilendir Birlikte
Cals
Amaglarimiza
Millt Egitim Ulasmada Destek cin Bilgilendir,
Bakanhigi 's birligi Icinde > Birlikte cals
Olmamiz Gereken
Kurum
Valilik Amaglarimiza
!Jla'§r'r.1:':|'d.a.Destek Icin Bilgilendir,
Is birligi Iginde 5 Birlikte calls
Olmamiz Gereken
Kurum
Kaymakamlik Amaglarimiza
_Ula'§n?id.a.Destek Icin Bilgilendir,
Is birligi Iginde 5 Birlikte calis
Olmamiz Gereken
Kurum
il Milli Egitim Amaglarimiza
Muduarlagu ‘Ula.§rr.1?.d‘a.Destek Igin il e
Is birligi Icinde 5 Birlikte calis
Olmamiz Gereken
Kurum
Amaclarimiza
ilge Milli Egitim Ulasmada Destek l¢in Bilgilendir,
Mudurligu 's birligi I¢inde > Birlikte ¢alis
Olmamiz Gereken
Kurum
X Dogrudan ve Dolayli 5 Bilgilendir,
Diger Calisanlar Hizmet Veren Birlikte ¢alis
. Dogrudan ve Dolayli Bilgilendir,
LU Hizmet Alan 4 Birlikte ¢alis
Amaclarimiza
Ulagsmada Destek Igin _ .
Okul Aile Birligi is birligi icinde 5 ::'ﬁ;:(‘:g‘::;@
Olmamiz Gereken
Kurum
sy . .. Bilgilendir,
X Varolus sebebimiz 5 Birlikte Calis
Amaglarimiza
Ulasmada Destek icin
Mahalle Muhtar is birligi icinde 2 izle, Gozet

Olmamiz Gereken
Kurum
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Kurumumuzun en oOnemli paydaslar1 arasinda yer alan Ogrenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 5°1i Likert Olgegine gore hazirlanmis
olan anketlerde 6gretmenler igin toplam 17, 6grenciler igin toplam 23, veliler i¢in ise 22
soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum”, ile
“Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS programina
yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulumuzda toplam 327 o6grenci ogrenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore sec¢ilmis toplam 150 Ogrenciye uygulanan anket sonuglari asagida yer
almaktadir.

OGRENCI MEMNUNIYETI Soru no Diizey | g crayel
ANKETI
Okul/Kurum Hizmetlerine Ulasma 6-7-10 Ivi % 73
yamg;iﬁl;)(")neri ve Sikayetler (dinleme, dikkate alma, 5.8-23 ORTA % 63
Giivenirlik 13-16-21 Iyi % 69
Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri 9 ORTA % 63
Giivenlik 1 ORTA % 61
Ogrenci Isleri 4 ORTA % 64
Ogretme/Ogrenme Yontemleri 12-14-18-20 fyi % 74
Okulun Fiziki Ortami 2-3-11 ORTA % 64
Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa) 19 i % 66
Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler 17-22 COK ivi % 85
Ogrenci Kulupleri 15 ORTA % 55
Genel Memnuniyet Y1 % 67
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Okulumuzda gérev yapmakta olan toplam 35 6gretmenin tamamina uygulanan anket
sonuglar1 asagida yer almaktadir.

e v . o M 1 t
OGRETMEN MEMNUNIYETI Soru no Diizey | gty
ANKETI

Okulun vizyon misyon ve degerlerine iliskin algilama 1 i % 73
Okulda Bulunan Arag ve Gereg 9 ORTA % 63
Destek (moral, motivasyon,kariyer,ekipman vb.) 5-15-16-17 Iyi % 69
Kariyer Gelistirme 6-10-12 ORTA % 63
Firsat Esitligi 5-11 ORTA % 61
Yonetimden Memnuniyet 2-7-8 ORTA % 64
Okul Kurum Ortami 3-4-13-14 3% % 74
Genel Memnuniyet 1Yl % 66

Veli Anketi Sonuglari:
327 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Y&ntemine gore 200 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren Ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan

anket calismas1 sonuglar1 agagidaki gibidir.

. . o . M 1
VELI MEMNUNIYETI ANKETI Soru no Dizey | ot Oram 0f
Okul/Kurum Hizmetlerine Ulasma 1-12-13 IYi % 73
Dilek Oneri ve Sikayetler (dinleme, dikkate alma, 15-17-18 ivi % 75
yanitlama)
Giivenirlik 5-8 Iyi % 69
Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri 10-11 IYi % 79
Giivenlik 4 ORTA % 61
Ogrenci Isleri 9 COK Yl % 85
Ogretme/Ogrenme Yontemleri 2-6-7-14-19 IYi % 74
20-21-22

Okulun Fiziki Ortami 3 ORTA % 63
Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler 16 Yl % 79
Genel Memnuniyet IYI % 73
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari,
kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair

detayli stniflandirmalar: hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da
lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri

kapsamalidir.

C)grenme stilleri envanteri

Okaul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi

onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi

Okaul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar: verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da ytiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da

kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma

oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (smnuf
say1sl, laboratuvar ve kiittiphane vb.) dair

verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamimi degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Okul Miidurti ve Miidiir Yardimeisi 4 1 5
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 12 16 28
Rehber Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 0 1 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 16 20 36

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag
gereglerin sayis1 ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda
hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasimin diistintildtigii de belirtilmelidir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 21 Yazic1 Sayisi 8
Masatistii Bilgisayar Sayis1 20 Fotokopi Makinasi Sayis1 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 8 TV Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant: Hiz1 100mb
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2021 753.850,13 066.945,6
2022 2.227.913,19 1.992.797,39
2023 3.678.657,40 2.739.98,5

2.7.5. istatistiki Veriler
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8’de

yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerlegkesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagli Salon *
Derslik Sayis1 13 Cok Amacli Saha *
Derslik Alanlari (m2) 39 Kittuphane *
Kullanilan Derslik Sayis1 13 Fen Laboratuvari *
Sube Sayis1 13 Bilgisayar Laboratuvari *
Idari Odalarin Alan1 (m2) 20 Is Atolyesi *
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi *
Okul Oturum Alani (m2) 770 Pansiyon *
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3800

Okul Kapal1 Alan (m2) 3850

Sanatsal, bilimsel ve sportif 70
amach toplam alan (m?)

Kantin (m2) -
Tuvalet Say1s1 28
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar:
alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilart

Tablo 9. Ogrenci Sayilart

SINIFI Kiz  Erkek Toplam  SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 14 14 28 11/B 14 12 28

9/B 14 14 28 11/C 16 12 28

9/C 15 10 25 11/D 9 15 24

10/A 14 17 31 12/A 20 10 30

10/B 19 15 34 12/B 3 7 10

10/C 14 18 32

11/A 12 3 15

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarmi etkilemektedir.

Bu analizde; biiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin simiflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiilttirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)
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dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde

olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaglarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktr.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (YYasal) (Cevresel)
)

e Kalkinma o Okul/kurumun | eKariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plan1 ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, ogrencilerin Durumu *Mevzuat e Bitki ortiist,

e Bakanlik, il ve |  Is kapasitesi, bilinglenmeleri |e e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilge stratejik e Okul/kurumun |e Aile uygulamalari, | *Saglik, kaynaklarin
planlarimin gelirini arttirict | yapisindaki ¢ Dijital Giivenlik, korunmasi igin
incelenmesi, unsurlar, degismeler Platformlar Egitim gibi yapilan

e Yasal o Okul/kurumun (genis aileden lizerinden Sektorel caligmalar,
yikiimliiliikler giderlerini ¢ekirdek uzaktan egitim | Dizenlemeler e Cevrede
in arttiran aileye) imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, e e- Devlet o Okul/kurumun gosteren

e Olusturulmas1 | e Tasarruf uygulamalart, sahip olmadig1 hastaliklar,
gereken kurul saglama o Okul/kurumun teknolojik ¢ Dogal afetler
ve imkénlari, teknoloji araglar (deprem
komisyonlar, o Issizlik kullanim e Personelin ve kusaginda

e Okul/kurum durumu, Durumu dgrencilerin bulunma,
cevresindeki o Mal-iiriin ve o Niifus artist, teknoloji Covid 19, kene
politik durum. hizmet satin Gog, kullanim vakalari vb.)

alma o Niifusun yas kapasiteleri,

imkanlari, gruplarina gore |e Personelin ve

o Kullanilabilir dagilimi, ogrencilerin

biitce o Hayat sahip oldugu
beklentilerinde | teknolojik
ki degisimler araglar,
(Hizl para e Teknoloji
kazanma hirst, alanindaki
liiks yasama gelismeler
diiskiinliik, e Teknolojinin
kirsal alanda egitimde
kentsel kullanimi

yasam),
e Beslenme
aligkanliklart,
e Degerler,
mesleki etik
kurallar1 vb.

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek i¢in genis katilimh bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Giiglii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Akademik basar1
TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani

Devamsizlik oranlari

Kurum kilttiri

Ekip ruhu

Proje tabanh etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-o6grenci ve veli iletisimi
Is birlikgi faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi
Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik

Akillr tahta

Bilgisayar laboratuvari

Gigcli internet ag1

DOSE

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlayis

[letisim aglar

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist
Sosyal etkinliklere elverisli mekan
Atolye
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar
Yonetim Stirecleri

[letisim Stirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Egitim stirecine miidahale

Atolye ihtiyac

Laboratuvarlarin etkin kullanimi
Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi
Biitce dagilim

Destek Personel sayis1

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarmin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Mesleki egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Thtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Kokl bir tiniversitenin varlig
[lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar1

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz
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makinelerin maliyeti

Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araclarimin olumsuz etkileri
[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarhlik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplant: tutanaklar1 vs. géz éntinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel

yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iliskileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en yiiksek yiizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirlik verilmesi
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BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1 MISYON

Mesleki egitim ve ogretim faaliyetleriyle toplumun sosyal, kiiltiirel ve

ekonomik gelisimine katkida bulunacak istiin nitelikli bireyler yetistirmektir.

3.2 VIZYON

Nitelikli egitim faaliyetleriyle ulusal ve uluslararas: diizeyde saygin, kaliteli ve
tercih edilen bir kurum olabilmektir.

3.3 TEMEL DEGERLERIMIiZ
1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

6) Seffaflik

)
)
)
)
5) Teknolojik adaptasyon
)
7) Dayanisma
)

8) Hosgorii
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BOLUM 1V



4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
erimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

%100

S1. Okulun fiziki mekanlarimin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

2. Fiziki mekénlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
apilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
almacaktir.
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A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
erimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
giiclendirilecektir.

%75

%80 %85 %90 %95 %100

%33

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar: tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atélye ve laboratuvar
ogretmenlerinin is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
eterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim
almalar1 saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalar1 tegvik edilecektir.

6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

-39-



A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
erimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saghikl ve
gtivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig: ve gtivenligi
gelistirilecektir.
- 0 0 0 0 0 0
- w o w | om o aw
- ) ) ) 70 75 )
- 80 90 i i i i

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme
aaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve saglhigina uygun hale
getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
ulasici hastaliklar ve gida gtivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
irliginde egitimler diizenlenecektir.

3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle
is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve
elilerin farkindaliklari artirilacaktir.

. Basaril1 ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangm, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

6. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planmnin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
erimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.4. Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirillacaktir.

%100

%10 3 3 3 4 4 4
%50 100 110 120 130 140 150
%10 11 11 11 12 12 12

1. DOSE f{iretilen iirtinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.

2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi
saglanacaktir.

3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.
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A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
erimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.5. klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
strdirtilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirilacaktir.

%0

1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalari yapilacaktir.

3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik galismalar yapilacaktir.

. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

5. Temiz ve stirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin
calismalar yapilacaktir.
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TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yirtitilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini
saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

%6,90 %6 %5 %4 %3,75 | %3,50
%20 %15 %10 %5 %4 %2
%18 %16 %14 %13 %12 %10
%70 %75 %80 %85 %90 %95

%0 %5 %10 %15 %20 %25
%0 %5 %10 %15 %20 %25

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle
u nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar ytirttiilecektir.

S2. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,
sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S3. Sinuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig azaltacak
calismalar yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
giiclendirmek icin calismalar yiirtittilecektir.
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A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla tamamlamalarini
saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders dig1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

%25 %10 %12 %15 %20 %22 %25
%50 %5 %8 %12 %15 %20 %25
%40 %5 %8 %10 %14 %18 %20

1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ztimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina
uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

5. Okulda olusturulacak bilim kultibii araciligryla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

6. Sektorle is birligi ierisinde ytirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
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TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan
ehil isgticii yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki bagar1 ortalamalar1 artirilacaktir.

wes | 4040 45 50 55 60 | 65
wys | 5267 60 62 64 66 | 70
%25 50 55 60 65 70 75
w1y | 9983 60 62 63 65 | 70
- 3 4 5 6 7 7

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmas:
saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar: araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar
diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmas: saglanacaktir.
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A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan
ehil isgticti yetistirilmesi saglanacaktir.
_H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
0 %65 %68 %70 %72 %75
0 %65 %68 %70 %72 %75
0 %65 %68 %70 %72 %75
- - | | | | | |
- - | | | | | |

1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir.
Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

3. Ogrencilerin atolye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu
almasi saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararas: boyutta
diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.

5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin
arkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda calismalar
gelistirilecektir.
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A2. Ulusal ve uluslararas alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikci, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan
ehil isgticti yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.3. Bir tist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayis1
artirilacaktir.

%40 %8 %10 %12 %15 %18 %20
%40 %8 %10 %12 %15 %18 %20
%40 %8 %10 %12 %15 %18 %20
%17 59,83 60 62 63 65 70

1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir
derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir tist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.
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A2. Ulusal ve uluslararas: alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan
ehil isgiicti yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi igin rehberlik
aaliyetleri giiclendirilecektir.
_ %100 370 380 385 390 395 400

S1. Sinuf rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis
mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
aaliyetleri gelistirilecektir.

3. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar
e bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle
ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim stireclerinde yer
almas1 saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basar1 saglamis
ireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek dgrencilerin motivasyonlarimnin
artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek dgrencilerde girisimcilik
konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.
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A2. Ulusal ve uluslararas: alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikci, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan
ehil isgiicti yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve
istthdam imkanlari artirilacaktir.

1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkéanlarim artirmak,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbas1 egitimleri
diizenlemek icin mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda
sektorle is birligini giiclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglari
izlenerek elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme
sistemine girilecektir.

3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi
egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
gliclendirilecektir.
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4.5 MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratel'ik Plan: Faaliiet/ Prol'e Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitce 83.64 | 100.0 | 110.0 | 120.0 | 130.0
5 00 00 00 00 543.645
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 14.70 | 20.00 | 25.00 | 30.00 | 35.00
0 0 0 0 0 124.700
TOPLAM
MALIYET TABLOSU

100.000

35.000
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V. BOLUM



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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