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Sunuş
Kahramanmaraş MADO Akdeniz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi -eski adımızla Kahramanmaraş Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi- olarak temel amacımız bünyemizde bulunan Yiyecek İçecek ve Konaklama Seyahat Hizmetleri alanlarımızda yaptığımız mesleki eğitim ve öğretim faaliyetleriyle toplumun sosyal, kültürel ve ekonomik gelişimine katkıda bulunacak üstün nitelikli bireyler yetiştirmektir. Bu amaç doğrultusunda gerek idari kadromuz gerekse öğretmenlerimizle özverili şekilde hem şehrimize hem de ülkemize faydalı bireyler yetiştirmek üzere çalışmaktayız. 
Ortaöğretim seviyesinde ilimizde turizm alanında eğitim veren tek okul olarak öncelikle yerel düzeydeki personel ihtiyacının karşılanması için bütün paydaşlarımızla iletişim ve iş birliği içeresindeyiz. Sektörün ihtiyaç duyduğu kalifiye personeli, sektörün ihtiyaç duyduğu özelliklerde yetiştirmenin derdindeyiz. Hem yiyecek içecek hem de konaklama ve seyahat hizmetleri alanlarında kalifiye bir şeklide personel yetiştirebilmek adına yetkin bir eğitim kadrosuna ve yeterli bir eğitim ortamına sahibiz. 

İngilizcenin dünya dili haline geldiği küreselleşme çağında öğrencilerimizin mesleki becerilerini geliştirirken yabancı dil öğrenmelerini de son derece önemli görmekteyiz. Bu doğrultuda İngilizce eğitiminin yoğun bir şekilde verildiği proje sınıflarımızla beraber; Rusça, Almanca gibi yabancı dillerin de öğrenildiği bir okul konumundayız. Özellikle her yıl mayıs ayının başından eylül ayının sonuna kadar uyguladığımız işletmelerde beceri eğitimi süresince öğrencilerimizin büyük bir kısmını Antalya’nın en önemli otellerine göndererek hem mesleki olarak gelişimlerine katkı sağlıyor hem de yabancı dil öğrenme ve konuşma becerilerini arttırmaya çalışıyoruz.

Özellikle son birkaç yıla baktığımızda dışarıda yemek yeme alışkanlığının yaşanan pandemi dönemine rağmen artış göstermesi, yemek hazırlama ile ilgili TV programlarının çok popüler hale gelmesi, gastronomi turizmine ve dolayısı ile yöresel lezzetlere duyulan ilginin de artması ile beraber sektör olarak yiyecek içecek hizmetleri alanı ve bununla ilgili olarak da alan çalışanları son derece önemli hale gelmiştir. 

Konaklama seyahat ile yiyecek ve içecek hizmetleri alanları turizm sektörünün en önemli bileşenleri olarak bilinmektedir. Tüm dünyada turizme olan ilginin artmasıyla birlikte mezun öğrencilerimizin de iş hayatındaki rollerinin her geçen gün arttığını görmekteyiz. Bu doğrultuda mezun öğrencilerimizin yoğun bir şekilde takibini sağlayıp okulumuzla bağlarını hep yüksek düzeyde tutmak suretiyle istihdam edilmeleri ile ilgili yaşanabilecek sorunların önüne geçme gayreti içerisindeyiz. 

Mezunlarımız hem kamusal alanda hem de özel sektörde rahatlıkla iş bulabilmektedir. Okulumuzun özelliği itibari ile öğrencilerimiz mezun olduklarında eğitim aldıkları alanla ilgili ustalık, işyeri açma ve Europass belgeleri almaya hak kazanırlar.   Gençler arasında işsizliğin yüksek olarak gözlemlendiği bu günlerde hem ülke içerisinde hem de yurt dışında kendi işletmesini açarak istihdam alanı oluşturan birçok mezunumuzu görmek bizleri ziyadesiyle gururlandırmaktadır.  Bununla birlikte hem şehrimizde hem de -öncelikle Antalya olmak üzere- ülkemizin birçok yerinde önemli otellerde genel müdürlük, insan kaynakları yöneticiliği, yiyecek içecek müdürlüğü yapan; önemli kafe ve restoranlarda aşçıbaşı, aşçı, işletme yöneticisi, resepsiyonist, barista, servis elemanı olarak çalışan pek çok mezunumuz bulunmaktadır. 

2020 yılında MADO Yaşar Dondurma ve Gıda Maddeleri A.Ş. ve Milli Eğitim Bakanlığı arasında yapılan protokol ile birlikte mezunlarımız, gerekli yeterlilikleri sağladıklarında gerek MADO’nun ülkemizdeki bayilerinde gerekse yurt dışındaki bayilerinde istihdam edilme imkânlarına kavuşmuşlardır.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Veysel Mehmet GÜLTEKİN
	Okul Müdürü
	Beşir ÖZKURT
	Müdür Yardımcısı

	Burcu ÖZGEN
	Müdür Yard.
	Musa Rasim SALAN
	YİH Bölüm Şefi

	Senem ÇALIŞIR
	Rehber Öğretmen
	Tamer KILINÇ
	KSH Bölüm Şefi

	Durmuş TANRIDANİSTER
	Öğretmen
	Hülya HAYBER
	YİH Öğretmeni

	Cafer KALALI
	Öğretmen
	
	

	Ebru SEMERCİ
	Okul Aile Birl. Başk.
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
Okulumuz, 1995-1996 eğitim öğretim yılında "Kahramanmaraş Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi" adıyla eğitim öğretime başlamıştır. Millî Eğitim Bakanlığı Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü'nün 18.06.2014 tarih ve 2498406 sayılı Makam Onayı ile okulun adı "Kahramanmaraş Akdeniz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi" olarak 2014 yılında değiştirildi. Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü ile MADO Yaşar Dondurma ve Gıda Maddeleri A. Ş. arasında 10.04.2020 tarihinde yapılan protokol ile proje okul statüsüne alınmış ve okulumuzun ismi Kahramanmaraş MADO Akdeniz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak değişmiştir. Onikişubat ilçesine bağlı okulumuzda 305 öğrenci, 30 öğretmen, 10 usta öğretici ve 5 idareci bulunmaktadır. Mesleki Eğitim Merkezi (MESEM) programı adı altında da 120 öğrenci öğrenimine devam ederken aynı zamanda işletmelerde çalışarak mesleki beceri kazanmaktadır. Okulumuz bünyesindeki bulunan uygulama oteli öğrencilerimiz için bir eğitim merkezi olduğu kadar şehrin ihtiyaç duyduğu konaklama ve çeşitli organizasyonlar için de sektörde örnek olan bir tesistir. Yine okulumuz bünyesinde bulunan ekmek üretim atölyesi ile ilimizde bulunan pansiyonlu okulların ekmek ihtiyacı karşılanmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KAHRAMANMARAŞ
	İlçesi: ONİKİŞUBAT

	Adres: 
	Yamaçtepe Mah. 93042. Sk.No: 10/A
Onikişubat-KAHRAMANMARAŞ
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/L2irQ5x66REJ5hYw5

	Telefon Numarası: 
	(344) 211 0690
	Faks Numarası:
	    -

	e- Posta Adresi:
	754486@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://akdeniz46.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	754486
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1995
	Toplam Çalışan Sayısı *
	47

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	137
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	190
	
	Erkek
	20

	
	Toplam
	327
	
	Toplam
	36

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	11
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	3

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	254,32
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5

	Branş Öğretmeni
	12
	16
	28

	Rehber Öğretmen
	-
	2
	2

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	-
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	1

	Usta Öğretici
	7
	3
	10

	Toplam Çalışan Sayıları
	24
	22
	48


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Bodrum+4
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik Sayısı
	14
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	700
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	14
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	14
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	248
	İş Atölyesi
	*
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	770
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3800
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3850
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	75
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	28
	
	
	

	Teknik Servis (m2)
	24
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	14
	14
	28
	11/A
	12
	3
	15

	9/B
	14
	14
	28
	11/B
	14
	12
	26

	9/C
	15
	10
	25
	11/C
	16
	12
	28

	10/A
	14
	17
	31
	11/D
	9
	15
	4

	10/B
	19
	15
	34
	12/A
	9
	20
	10

	10/C
	14
	18
	32
	12/B
	4
	3
	7


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	21
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	20
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	8
	Fotokopi Makinası Sayısı
	5

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber optik

	Güvenlik Kamerası
	23
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	35.493,87
	8.695,58

	2023
	14.700
	11.185,20


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
1) Devamsızlık Nedenleri Anketi Verileri
a) Ev ile Okul mesafesinin uzaklığı %60

b) Öğrencilerin Okul sonrası bir iş yerinde çalışmaları %50

c) Sağlık sorunları %40

Aralık-2023 verilerine göre Devamsızlık oranı 20 gün ve üzeri %6,90
2) Şiddet Sıklığı Anketi Verileri:
a) Ev ortamı: Anne ve Babanın çocuklarını başkaları ile kıyaslaması %49

b) Okul Ortamı: Okulda diğer çocukların başka bir çocuk hakkında dedikodu yapması %71

c) Okul Çevresi: Okul çevresinde başka bir çocuğa küfür edilmesi %60

d) İnternet Ortamı: İnternette bir çocuk hakkında söylentiler çıkarılması %47
3) Öğretmen Anketi Sonuçları: (Şiddet Sıklığı)
a) Ev Ortamı: Evde çocuğa yüksek sesle bağırılması %30

b) Okul Ortamı: Okuldaki diğer çocukların bir çocuğa kötü isimler takması %20

c) Okul Çevresi: Okul çevresinde bir çocuğun itilip çekiştirilmesi %10

d) İnternet Ortamı: İnternette bir çocuk hakkında söylentiler çıkarılması %1
Veli Anketi Sonuçları: 
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Öğretmenle ihtiyaç duyduğum her zaman görüşme imkânım var. Öğrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir. Okul temiz ve bakımlı olup, öğrencimin giriş ve çıkışlarında gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olup, teneffüslerde kontrol edilmektedir. Dersler araç ve gereçlerle işlenip öğrencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi güncel olup, okul sitesinden ve e-okuldan gerekli bilgilere ulaşmaktayım.

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Sanatsal ve sosyal etkinliklere daha fazla yer verilmemesi. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1. Sorumluluk bilincinin gelişmiş olması

2. Öğrencilerin beceri eğitimi sayesinde mesleki becerilerinin yeterli seviyeye gelmesi.

3. 11. ve 12. Sınıflarda Beceri eğitimine katılan öğrencilere ekonomik ve sosyal olarak katkı sağlanması

	Çalışanlar
	1.  Güçlü ve deneyimli ve yeterli sayıda öğretmen kadrosunun bulunması 

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	Veliler
	1. Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması

2. Veli iletişiminin güçlü olması

3. Okul Aile Birliğinin aktif çalışması

	Bina ve Yerleşke
	1.Okulumuz bina yerleşkesi içerisinde uygulama otelinin olması eğitime olumlu katkı sağlamaktadır.
2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması

3.Okula yakın bir hastanenin bulunması
4. Okulumuzda Güvenlik Görevlisinin bulunması

	Donanım
	1.Okulumuzda konferans salonunun olması

2.Uygulama otelimizde çok amaçlı salonun olması

3.Güvenlik kameralarının olması
4.Her sınıfta akıllı tahtanın olması
5.Atölyelerde Uygulamalı derslere ait donanımların olması 
6.ADSL bağlantısının olması
7.Atölyelerimizin İş güvenliğine uygun olması 

	Bütçe
	1.Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli ve sektör katkılarıyla oluşması
2. Paydaş işletmelerin okulumuza maddi desteklerde bulunmaları

	Yönetim Süreçleri
	1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

3.Komisyonların etkin çalışması

4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması 

2. Okulun diğer okul ve kurumlarla iş birliği içinde olması

3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

5.STK ve yerel yönetimlerle iş birliği içinde olunması

6. Üniversite ile iş birliğinde olunması
7.Özel Sektör kuruluşlarıyla iletişimimizin güçlü olması

	Diğer
	1. Rehberlik servisinin aktif çalışması
2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 

3. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması

4.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul 


Zayıf Yönler
	1. Öğrenciler
	2. Öğrencilerin çoğunlukla parçalanmış ailelerden geliyor olması

3. Öğrenciler arası sosyal- kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıkların olması
4. Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi
5. Öğrencilerin, Teknolojik aletlere bağımlılık eğiliminde olması
6. Öğrencilerimizin akademik durumlarının yetersiz seviyede olması

	Çalışanlar
	1. Okul Personeline yönelik okul dışı etkinliklerin yoğunlaştırılmış eğitimden dolayı yetersiz olması

	Veliler
	1. Çevrenin okula ve eğitim öğretime yönelik önyargıları
2. Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri
3. Velilerin öğrencileri okula gönderirken öğrencilerden maddi beklentilerinin olması
4. Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı
5. Velilerin, veli toplantılarına ilgisinin az olması

	Bina ve Yerleşke
	1. Yoğunlaştırılmış eğitimden dolayı ders dışı sosyal faaliyetlere olanak verilememesi
2. Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması
3. Öğrencilerin farklı bölgelerden gelmesi nedeniyle ulaşım sorunu yaşaması

	Donanım
	1. Okulda bir spor salonunun olmaması
2. Atölye donanımlarının yetersiz olması

3. Destek eğitim odalarının olmaması

	Bütçe
	1. Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması

	Yönetim Süreçleri
	1. Personel verimliliğinin arttırılması

	Diğer
	1. Ulusal Yarışmalara (mesleki) katılım sayısının yetersiz olması


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	1. Siyasi erkin, Beceri Eğitimi yapılacak turistik işletmelerle iş birliği protokolü yapmış olması

	Ekonomik
	1. Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması
2. Temrinlik alımı noktasında ihtiyaç duyulan maddi imkânın sağlanması

	Sosyolojik
	1. Gelir durumu düşük aile çocuklarının topluma kazandırılması, meslek sahibi edilmesi
2. Öğrencilerin maddi olanaklar kazanması sayesinde özgüvenlerin artması

3. Öğrencilerin aile bütçesine olumlu katkı sağlaması

	Teknolojik
	1. Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması

	Mevzuat-Yasal
	1. Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması

	Ekolojik
	1. Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması


Tehditler:
	Politik
	1. Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması
2. Eğitim Politikalarının sık sık değişmesi

	Ekonomik
	1. Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı

	Sosyolojik
	1. Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması
2. Yerel halkın turizm sektörüne bakış açısının olumsuz olması

	Teknolojik
	1. Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği
2. Atölye donanımların sektörde kullanılan araç gereçlerin çok gerisinde olması.

	Mevzuat-Yasal
	1. Yiyecek içecek ve Konaklama Hizmetleri alanında çalışan personelin eğitimsiz olması ve sektörde yer bulması eğitim gören öğrencilerimizin iş bulmasını zorlaştırmaktadır.

2. Çalışanlarda mesleki yeterlilik belgesinin olması

	Ekolojik
	1. Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek

	2
	Okulumuz Konaklama Seyahat ve Yiyecek içecek hizmetleri alanlarının tanıtılması

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	4
	Öğrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda, ilgili alanlara yönlendirilmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması

	2
	Öğrenci gelişimini destekleyici rehberlik faaliyetleri yapılması

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler desteklenmeli ve yönlendirme yapılmalı

	4
	Eğitim öğretim sürecinde mesleki, sportif ve kültürel faaliyetler düzenlenecektir.

	5
	Öğrencilere dersleri sevdirecek ve öğrenmeyi kolaylaştıracak yöntem ve tekniklerin kullanılması

	6
	Mesleki Eğitimde materyal kullanımı ve uygulamalı eğitime ağırlık verilmesi

	7
	Okul dışı öğrenme ortamlarına ziyaretler yapılması

	8
	Kariyer günlerinin düzenlenmesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması

	2
	Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi

	3
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması

	4
	Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi

	5
	İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Mesleki eğitim ve öğretim faaliyetleriyle toplumun sosyal, kültürel ve ekonomik gelişimine katkıda bulunacak üstün nitelikli bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ 
Nitelikli eğitim faaliyetleriyle ulusal ve uluslararası düzeyde saygın, kaliteli ve tercih edilen bir kurum olabilmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Toplumsal yararlılık, 

2. Çağdaşlık, 

3. Canlıları sevmek, 

4. Yenilikçilik, Empatik yaklaşım, 

5. Katılımcılık, 

6. Şeffaflık, 

7. İş birliği, 

8. Dayanışma ve paylaşma, 

9. Çevrecilik, 

10. Hoşgörü

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan bütün lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.:  Öğrencilerimizin devam durumlarının artırılması sağlanacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1
	20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı
	%6,90
	%6
	%5
	%4
	%3,75
	%3,50

	PG.1.1.2
	Okula devamı özendirecek sosyal-kültürel-sportif faaliyetlerin sayısı 
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.1.1.3
	Maddi ve sosyal nedenlerle örgün eğitimi terk etmek zorunda kalan öğrenci oranı
	%0,5
	%0,4
	%3,5
	%3
	%2,50
	%2

	PG.1.1.4
	Kaynaştırma öğrencileri için açılan Destek Eğitim Odası sayısı
	-
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1. 
	Okul faaliyetleri hakkında bilgilendirmelerin yapılması
	İlgili müdür yardımcısı
	2024-2025

	2. 
	Ekonomik bakımdan dezavantajlı olan öğrencilere burs sağlanması ve yardımlaşma fonunun kurulması
	Okul müdürü
	2023-2024

	3. 
	Okula devamı özendirecek sosyal-kültürel-sportif-sanatsal faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul müdürü
	2024-2025

	4. 
	Öğrenciler sektör ile tanıştırılacaktır.
	Okul müdürü
	2024-2025

	5. 
	Destek odasının açılması
	Okul müdürü
	2024-2025


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2:   Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.
Stratejik Hedef 2.1.:  Öğrencilerin ihtiyaç duyacağı çağın gereksinimlerini karşılayacak ve yeniklere ayak uydurmasını sağlayacak çalışmalar gerçekleştirilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	Patent, marka, tasarım, faydalı model başvuru sayısı
	1
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.2.1.2
	Kabul edilen AB proje sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.3
	Kabul edilen TÜBİTAK proje sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.2.1.4
	Özel sektör, Üniversiteler, yerel yönetimler ve STK’ler ile yapılan iş birliği protokolü sayısı
	1
	1
	1
	2
	2
	2


Stratejik Hedef 2.2.:  Öğrencilerimizin bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.2.1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	25
	30
	35
	35
	35
	35

	PG.2.2.2
	Okulun spor dallarında yerel, bölgesel, ulusal ve uluslararası aldığı derece sayısı
	5
	8
	12
	15
	15
	18

	PG.2.2.3
	Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.2.4
	Yükseköğretim kurumları tarafından düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	30
	50
	60
	70
	70
	70

	PG.2.2.5
	Proje kapsamında yurt dışında eğitime katılan öğrenci sayısı
	6
	6
	6
	6
	10
	10


Stratejik Hedef 2.3.:  Öğrencilerimizin akademik başarılarının artırılması için etkin çalışmalar yapılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.3.1
	TYT sınavında 180 puan ve üzerinde puan alan öğrenci oranı(%)
	30
	35
	38
	39
	39
	40

	PG.2.3.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	3
	4
	5
	5
	6
	6

	PG.2.3.3
	Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması
	59,83
	60
	62
	63
	65
	70

	PG.2.3.4
	Sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	20
	15
	10
	5
	4
	2

	PG.2.3.5
	DYK kurslarına katılan öğrencilerin oranı(%)
	0
	5
	10
	12
	15
	20

	PG.2.1.6
	Matematik dersi yılsonu puan ortalaması
	40,40
	45
	50
	55
	60
	65

	PG.2.1.7
	Türk Dili ve Edebiyatı yılsonu puan ortalaması
	52,67
	60
	62
	64
	66
	70

	PG.2.1.8
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10


Stratejik Hedef 2.4.:  Okulumuza atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.4.1
	Özel burs alan öğrenci sayısı
	20
	22
	23
	24
	25
	26

	PG.2.4.2
	Kariyer rehberliği uygulamalarından yararlanan öğrenci sayısı
	27
	27
	30
	34
	36
	40


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	Öğretmen eğitim ihtiyaç analizi yapılması ve merkezi ve yerel hizmet içi planlar hakkında bilgilendirme yapılması
	İlgili müdür yardımcısı 
	Eğitim – öğretim yılı

	
	Ar-Ge birimi ile iş birliği yapılarak AB projeleri ve diğer fon kaynaklarının eğitimlerinin verilmesi
	Okul müdürü
	30 Ocak – 30 Mart

	
	Yerel ve ulusal projeler yapılması
	İlgili müdür yardımcısı 
	Eğitim – öğretim yılı

	
	Sektör ziyaretlerinin yapılarak iş birliğinin artırılması
	Koordinatörmüdür yardımcısı 
	Eğitim – öğretim yılı

	
	Atölye ve laboratuvarların malzeme ve ekipman ihtiyaç analizinin yapılması
	Okul müdürü
	Eğitim – öğretim yılı

	
	İl MEM Ar-Ge ile iş birliği yapılarak patent, faydalı model seminerlerinin verilmesi
	Okul müdürü
	Eğitim – öğretim yılı

	
	Üniversite ve STK’ların ziyaret edilmesi
	Alan şefleri ve öğretmenleri
	Eğitim – öğretim yılı

	
	Öğrenci ihtiyaç analizinin yapılarak talebe göre kulüplerin kurulması
	Okul müdürü
	Eğitim – öğretim yılı

	2.1.10
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Matematik Öğretmenleri
	Eğitim – öğretim yılı

	2.1.11
	Türk Dili ve Edebiyatı eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Türk Dili ve Ed. Öğretmenleri
	Eğitim – öğretim yılı

	2.1.12
	Öğrenci başına okunan kitap sayısının arttırılması için kitap okumayı teşvik edici faaliyetler yapılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Eğitim – öğretim yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.:  Personelinin niteliklerinin arttırılması

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı
	30
	30
	30
	32
	32
	32

	PG.3.1.2
	Bir yıl içerisinde Hizmetçi eğitime katılan öğretmen oranı
	40
	40
	50
	55
	55
	60

	PG.3.1.3
	Bir yıl içerisinde öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.4
	Bir yıl içerisinde ulusal ve uluslararası projelere katılan öğretmen oranı
	5
	8
	10
	12
	14
	15


Stratejik Hedef 3.2.:  Atölye ve laboratuvarların fiziki altyapıları güçlendirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.2.1
	Yeni açılan atölye ve laboratuvar sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.2
	Sektör ve diğer kurumlarla yapılan iş birliği protokol sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.3
	Kabul edilmiş Sosyal Destek Proje sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.2.4
	Döner sermayeden aktarılacak payın oranı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.5
	Atölye ve laboratuvarlarda kullanılmak üzere alınan demirbaş sayısı
	2
	2
	5
	5
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Yeni atölye ve laboratuar açılması için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul müdürü
	Eğitim-Öğretim Yılı

	2
	Sektörle ve diğer kurumlarla iş birliği görüşmeleri yapılacaktır.
	Koordinatör Md. Yrd
	Eğitim-Öğretim Yılı

	3
	Sosyal Destek Projelerinin artırılması sağlanacaktır.
	İlgili Müdür Yrd
	Eğitim-Öğretim Yılı

	4
	Atölye ve laboratuarların donanım ihtiyacı belirlenecektir.
	Alan ve Atölye Şefleri
	Eğitim-Öğretim Yılı

	5
	Döner sermaye gelirlerinin artırılması için çalışmalar yapılacaktır.
	Teknik Müdür Yrd
	Eğitim-Öğretim Yılı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2014-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	83.645
	100.000
	110.000
	120.000
	130.000
	543.645

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	14.700
	20.000
	25.000
	30.000
	35.000
	124.700

	TOPLAM
	98.345
	120.000
	135.000
	150.000
	165.000
	668.345


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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